
 PMBOK پیاده سازی سیستم مدیریت پروشه بر اساس

 :مدیریت یکپارچگی پروشه

هذیشیت یکـپبسچگی پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایٌذّبیی است کِ جـْت حصَل اعـویٌبى   

اص ّوبٌّگی هٌبست ػٌبصش هخـتلف پـشٍطُ ٍ فشایٌذّبی هذیشیت پشٍطُ هـَسد ًیبص 

هَاصًِ ای ثیي اّـذاف سلبثتـی ٍگضیـٌِ ّبی ایي حـَصُ داًـص هتـضوي ایجبد . ّستٌذ

ّوچٌیي . هَسد ًیبص ثشای تحمك یب فشاتش سفتي اص ًیبصّب ٍ اًتظبسات ریٌفؼبى هی ثبضذ 

 .ٍجَد فشآیٌذّبی یکپبسچِ یکی اص ػٌبصش تؼبلی هذیشیت پشٍطُ هی ثبضذ

  

 :فشآیٌذ ّبیی هذیشیتی یکپبسچگی پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی ضَد

 ُتْیِ ٍ تَسؼِ هٌطَس پشٍطُ ٍ ثشًبهِ هذیشیت پشٍط 

  ُتؼییي اسصش ًسجی فؼبلیت ّبی پشٍطُ ثش هجٌبی هٌبست ٍ هَسد تبییذ جْت اًذاص

 گیشی پیطشفت فیضیکی

  ِکٌتشل پیطشفت ٍالؼی ٍ تْیِ گضاسش تبخیشات ٍ دلایل اًحشاف ٍ اسائِ ثشًبه

 ججشاى تبخیشات

  اص اثلاؽثشسسی کبهل لشاسداد پشٍطُ پیص ٍ پس 

 ِضٌبسبیی هَاسدی کِ هی تَاًذ هٌجش ث Claim  لشاسدادی ضَد ٍ اعلاع سسبًی

 آًْب ثِ هذیش پشٍطُ

  

 :مدیریت محدوده پروشه

هذیشیت هحذٍدُ پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایـٌذ ّبی هـَسدًیبص جْت حصَل اعویٌبى اص  

ثشای تکـویل   ٍ فمظ کـبسّبی هَسد ًیبص  ایي است کِ پشٍطُ کلیِ کبسّبی هَسد ًیبص



هذیشیت هحذٍدُ پشٍطُ ػوذتبً ثب تؼـشیف ٍ . هَفمیت آهیض پشٍطُ سا ضبهل هی ثبضذ 

 کٌتـشل ایٌکِ پشٍطُ چِ چیض ّبیی سا ضبهـل هی ضَد ٍ چِ چـیض ّبیی سا ضبهـل ًوی

 .ضَد، دس استجبط است

 :فشایٌذ ّبی هذیشیت هحذٍدُ پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دسصیش اسائِ هی ضَد 

 ی الضاهبت ٍ ثشًبهِ سیضی هحذٍدُجوغ آٍس 

 ُهویضی ٍ تبییذ هحذٍد 

 ُکٌتشل تغییشات هحذٍد 

  

 مدیریت زمان پروشه

هذیشیت صهبى پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایٌذّبی هَسد ًیبص جْت حصَل اعویٌبى اص تکویل 

 . ثِ هَلغ پشٍطُ است

 : فشایٌذ ّبی هذیشیت صهبى پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی ضَد

 تؼشیف فؼبلیت ّب 

 تؼییي تَالی فؼبلیت ّب 

 ثشآٍسد هذت صهبى فؼبلیت ّب 

 تذٍیي ثشًبهِ صهبًجٌذی 

 کٌتشل صهبًجٌذی 

 ثشٍصسسبًی ثشًبهِ ثش اسبس دسصذ پیطشفت ّبی ٍالؼی ٍ تبخیشات 

  

 مدیریت هسینه پروشه



هذیشیت ّضیٌِ پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایٌذّبی هَسد ًیبص ثشای حصَل اعویٌبى اص تکویل 

 . پشٍطُ ثب ثَدجِ هصَة هی ثبضذ

 : فشایٌذ ّبی هذیشیت ّضیٌِ پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دسصیش اسائِ هی ضَد

 ثشآٍسد ّضیٌِ سیبلی 

  (هصبلح، هبضیي آلات، ًیشٍی اًسبًی)ثشآٍسد هٌبثغ 

 ِثٌذی ّضیٌِ ٍ تْیِ ثشًبهِ  ثَدج  Cash Flow 

 ثشًبهِ سیضی هٌبثغ 

   ٌِکٌتشل ٍ تْیِ گضاسضبت دٍسُ ای تغبثمی ثَدجِ ٍ ّضی 

  

 مدیریت کیفیت پروشه

هذیشیت کیفیت پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایـٌذ ّبی هَسدًیبص ثشای حصـَل اعویٌبى اص   

هذیشیت کیفیت  .ثشآٍسدُ ضذى ًیبصّبیی است کِ پشٍطُ ثِ خبعش آًْب تؼْذ ضذُ است

خظ هطی، اّذاف ٍ   یت ػوَهی سا کِپشٍطُ کلیِ ی فؼبلیت ّبی کبسکشد هذیش

هسئَلیت ّبی کیفـیت سا تؼییي ًوَدُ ٍ آًْب سا ثِ ٍسـیلِ اثضاسّبیی چَى ثشًبهِ سیضی 

   کیفیت، تضویي کیفیت، کٌتشل کیفیت ٍ ثْجَد کیفیت دس لبلت سیستن کیفیت اجشا

  .هی ًوبیذ ضبهل هی ضَد

 :اسائِ هی ضَد فشایٌذ ّبی هذیشیت کیفیت پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دسصیش

  (ثب تَجِ ثِ هبّیت پشٍطُ)ضٌبسبیی استبًذاسدّبی کیفیتی 

 تذٍیي فشایٌذ کٌتشل اًغجبق اجشا ٍ استبًذاسدّب 

  

 مدیریت منابع انسانی



هذیشیت هٌبثغ اًسبًی پشٍطُ دس ثشگیشًذُ فـشایٌذ ّبیی است کِ ثشای دست یبثی ثِ اثش 

ایي حیغِ ضبهـل توبم . صم هی ثبضذ ثخص تشیي کبسثشی اص افشاد دسگـیش دس پشٍطُ لا

ریٌفؼبى پشٍطُ ، سـشهبیِ گـزاساى، هطتشیبى، ضشکب، دست اًذسکبساى حمیمی ٍ سبیشیي 

 .هی ثبضذ

  

 : فشایٌذ ّبی هذیشیت هٌبثغ اًسبًی پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دسصیش اسائِ هی ضَد

 ُتؼییي ًمص ّبی کلیذی پشٍط 

 ُتذٍیي سبختبس سبصهبًی پشٍط 

  ٍظبیف ٍ هسئَلیت ّبی ّش ًمصتذٍیي ضشح 

 تذٍیي جشیبى ّبی اعلاػبتی دس سبختبس سبصهبًی 

 تذٍیي هؼیبسّبی اسصیبثی ػولکشد تین 

 ُساُ اًذاصی ٍ تطکیل دفتش هذیشیت پشٍط 

  

 

 

 مدیریت ارتباطات

هذیشیت استجبعبت پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایٌذّبی لاصم جْت حصَل اعویٌبى اص ثِ هَلغ ٍ 

جوغ آٍسی، تَصیغ، رخیشُ ٍ ثبصیبثی ٍ دس ًْبیت جبثجبیی اعلاػبت  هٌبست ثَدى تَلیذ،

هذیشیت استجبعبت پشٍطُ، سٍاثغی حیبتی ثیي اعلاػبت کلیذی ٍ ری ًفؼبى . پشٍطُ است

 .سا کِ ثشای هَفمیت لاصهٌذ، ایجبد هی کٌذ

  

 :فشآیٌذّبی هذیشیت استجبعبت پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی ضَد



  ًفؼبى ٍ تؼییي ًیبصّبی اعلاػبتی استجبعی آًْبضٌبسبیی ری 

 تؼییي ًحَُ تَصیغ اعلاػبت ثیي ریٌفؼبى 

 تذٍیي فشهت ّبی گضاسش دّی 

 ُثشگضاسی جلسبت تسْیل پشٍطُ دس سغح کبسگب 

  ثشگضاسی جلسبت تسْیل پشٍطُ دس سغح کبسفشهب 

   

 مدیریت مستندات پروشه

ستٌذات هذیشیت پشٍطُ ای تؼشیف هستٌذات پشٍطُ دس دٍ حَصُ کلی هستٌذات فٌی ٍ م

 .هی گشدًذ

 .دس ایي فشآیٌذ ثِ ضٌبسبیی، تذٍیي ٍ عجمِ ثٌذی ایي هستٌذات پشداختِ هی ضَد

  

 :فشآیٌذّبی هذیشیت هستٌذات ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی گشدد

 ضٌبسبیی الگَی عجمِ ثٌذی هَسد ًیبص 

  ثل تْیِ ضذُ ضٌبسبیی ٍ جوغ آٍسی هستٌذات هغبثك ثب لیستْبی اص ق 

  

 مدیریت ریسک

هذیشیت سیسک فشایٌذ ًظبم یبفتِ ضٌبسبیی، تحلیل ٍ ٍاکٌص ثِ سیسک پشٍطُ هی ثبضذ  

ایي فشایٌذ هتضوي ثیطیٌِ ًوَدى احتوبل ٍ پیبهذ ّبی سٍیذاد ّبی هثجت ٍ کویٌِ . 

 .ًوَدى احتوبل ٍ پیبهذّبی سٍیذاد ّبی ًبهغلَة دس ساستبی اّذاف پشٍطُ است

  

 :ّبی هذیشیت سیسک پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی ضَد فشایٌذ



 ضٌبسبیی سیسک 

 تحلیل کیفی سیسک 

 تحلیل کوی سیسک 

 ٍِاکٌص ثِ سیسک  تذٍیي ثشًبه 

 کٌتشل ٍ ًظبست ثشًبهِ ٍاکٌص ثِ سیسک 

   

 

 

 مدیریت تدارکات پروشه

آٍسدى کبلاّب ٍ هذیشیت تذاسکبت پشٍطُ دسثشگیشًذُ فشایٌذّبی هَسد ًیبص ثشای ثِ دست 

ثِ . خذهبت خبسج اص سبصهبى اجشایی ثِ هٌظَس دست یبثی ثِ هحذٍدُ پشٍطُ هی ثبضذ 

هٌظَس سْـَلت، هؼوَلاً اص کبلاّب ٍ خذهبت چِ یک ػذد یب ثیطتش ثِ ػٌَاى هحصَل یبد 

  .هی ضَد

  

 :فشایٌذ ّبی هذیشیت تذاسکبت پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ هی ضَد

 (هصبلح، هبضیي آلات)ُ تذاسکبت تذٍیي ثشًبم 

  (ضبهل تْیِ فشهْب، تؼشیف استجبعبت کٌتشل فشآیٌذ) تذٍیي چشخِ تبهیي 

 اجشا، کٌتشل ٍ ًظبست فشآیٌذّبی فَق 

  

 مدیریت قراردادهای پروشه



هذیشیت لشاسدادّبی پشٍطُ ثِ اسصیبثی ًَع لشاسداد پشٍطُ ٍ تٌظین هفبد لشاسداد ثب تَجِ ثِ 

ٍ ضشایظ ػوَهی پیوبى ثشای پیطجشد کبس پشٍطُ ٍ جلَگیشی اص  FIDIC استبًذاسد

 .هی پشداصد... تبخیشات ًبضی اص لشاسدادّبی ًبلص اػن اص کلین ّب، اضبفِ کبسی ّب ٍ 

  

 :هی ضَد  فشآیٌذّبی هذیشیت لشاسدادّبی پشٍطُ ثِ عَس خلاصِ دس صیش اسائِ

 تذٍیي ثشًبهِ لشاسدادّب 

 اسصیبثی ًَع لشاسدادّب 

  هفبد لشاسدادتٌظین 

 اختتبم پیوبى 

 


